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คูมือสําหรับผูเขารับการอบรมผูนําแบบผูรับใช 
( Participants  Manual  Steward  Leader  Training ) 

บทนํา 
  ในพระวรสารสหทรรศน มีบันทึกเหตุการณที่พระเยซูเจาตรัสกับบรรดาสาวก ถึงเร่ืองที่พวก

เขาตองการประสบความสําเร็จและบรรลุผลที่แทจริงวา พวกเขาจะตองเปล่ียนกรอบความคิดการ-

เปนผูนํามาสูแนวทางพื้นฐานที่สุด  โดยมีเร่ืองอยูวา  มารดาของบุตรเศเบดีเขามาเฝาพระองคพรอม

กับบุตร นางกราบทูลขอสิ่งหนึ่งจากพระองค พระองคจึงตรัสถามนางวา  “ทานตองการอะไร”นางทูล

วา  “ขอพระองคทรงอนุญาตใหบุตรขาพเจาสองคนนี้ นั่งขางขวาคนหนึ่ง นั่งขางซายคนหนึ่งในพระ-

อาณาจักรของพระองค” ( มธ 20:20-22) และเม่ือไดยินดังนั้นอัครสาวกสิบคนรูสึกโกรธพ่ีนองทั้งสอง

คนนั้น ( มธ 20:24 ) 

 จากเหตุการณนี้ พระเยซูเจาทรงสอนสาวกถึงความเปนผูนําที่แท และอํานาจของผูนํา      

พระองคทรงเร่ิมดวยการบรรยายเกี่ยวกับกรอบความคิดของโลก วาอํานาจของการเปนผูนําเกิดข้ึน

จากตําแหนง ความสามารถ ความรํ่ารวย สวนการปฏิบัติในฐานะผูนําก็คือ  การนําอํานาจไปใช

เหนือบุคคลอ่ืน  เพ่ือจะไดรูสึกม่ันใจในความสําคัญของตน 

 พระเยซูเจาทรงบอกใหพวกเขาทราบวาผูนําที่แทและอํานาจที่แทจริงนั้นจะตองเกิดจากการ

รับใชซึ่งกันและกันและการอุทิศตนเพ่ือความผาสุกของผูอ่ืน  นั่นคือผูที่ทําตัวเปนผูรับใชเทานั้นจงึจะ

มีอํานาจจริง  ไมใชผูที่เปนเจานาย  พระเยซูเจาทรงกระทําพระองคเปนตัวอยางเพ่ือใหพวกเขา

เลียนแบบ  ดังคําตรัสที่วา  “บุตรมนุษยมิไดมาเพ่ือใหผูอ่ืนรับใช  แตมาเพ่ือรับใชผูอ่ืน  และมอบชีวิต

ของตนเปนสินไถ  เพ่ือมวลมนุษย” ( มธ 20:28 )  ฉะนั้นพระเยซูเจาผูทรงเปนผูรับใชของพระยาเวห

จึงเปนที่ประจักษแกโลกมากกวาใครๆ  ตลอดหลายศตวรรษที่ผานมา 

จุดมุงหมายของภาวะผูนําแบบผูรับใช (The Aim of Steward Leadership ) 

 ภาวะผูนําแบบผูรับใชมุงที่จะชวยคุณใหเปล่ียนกรอบความคิดพื้นฐาน   และเร่ิมยอมรับหรือ

รูซึ้งวาประสิทธิภาพในฐานะผูนําคนหนึ่งนั้นเชื่อมโยงกับการเปนผูรับใชและการบริการ ในเร่ืองนี้ทาน

นักบุญ  ฟรังซิส  อัสซีซี  กลาวไวอยางไพเราะวา  “ในการใหเราไดรับ”  ไมใชการเอาทําใหเราไดรับ 

 การอบรมนี้ไมตองการสรางเสริมใหคุณเปนเพียงผูรับใฃที่ซื่อสัตยภักดีเทานั้น  แตมุงหวังให

เปนผูริเร่ิมดวย  อาจกลาวไดวาจุดประสงคของการอบรมนี้ ก็คือ ชวยใหคุณเปนอิสระจากรูปแบบ

พฤติกรรมและความเขาใจของคุณซึ่งจะจํากัดความสามารถของคุณ โดยที่การอบรมนี้จะชวยใหคุณ

หันมาสนใจกับศักยภาพของคุณและภาวะผูนําที่แทตามพระประสงคของพระเปนเจาแทน 

 



 2

กระบวนการ ( The Process ) 

  เราจะสรางเสริมคุณในแนวทางตอไปนี้  เพ่ือจะชวยคุณใหรูจักเปล่ียนกรอบความคิดพ้ืนฐาน

ในทุกภารกิจซึ่งคุณตองเผชิญ 

1. คุณจะไดเรียนรูเกี่ยวกับหลักการแหงประสิทธิภาพสวนบุคคลและความสัมพันธกับบุคคลตาม

เจตนารมณของพระวรสารจากการนําเสนอหลักการเหลานี้ แลวนํามาประยุกตในการอภิปรายและ

การทําแบบฝกหัด   

2. เราจะนําพาใหคุณสามารถคนพบแผนการของพระเจาสําหรับชีวิตของคุณ   และระบบคุณคา

สวนตัวคุณอันเปนผลสําคัญที่เกิดจากหลักการแหงประสิทธิภาพของพระเปนเจา   

3. เราจะชวยใหคุณมีความรูสึกผูกพันอยางลึกซึ้งกับการดําเนินชีวิตในหลักการเปนผูนําและระบบ

คุณคาตามเจตนารมณของพระวรสาร   

4. คุณจะเร่ิมกําหนดแนวทางสําหรับพฤติกรรมในทุกๆดานของชีวิต ตามพระประสงคของพระเจา

และดวยระบบคุณคาที่คุณไดเลือกสรร  ใหสอดคลองกับแผนการของพระองค  

5. เราจะคอยใหกําลังใจและชวยใหคุณสามารถดําเนินชีวิตตามที่คุณไดเลือกอยางถูกตองแลว  

และเราจะสงเสริมใหคุณไดรับผิดชอบแนวทางชีวิตที่คุณดําเนินอยู พรอมกับการบริการผูอ่ืน   โดย

การพบปะกับผูอ่ืนเพ่ือชวยเหลือและสนับสนุนเขาอยางสมํ่าเสมอ  ซึ่งจะชวยนําพาคุณสูการพัฒนา

เปนผูรับใชที่มีความรับผิดชอบของพระเจา 

 การอบรมผูนําแบบผูรับใชไมใชวิชาการหรือทักษะใหม  แตเปนความครบถวนของวิถีชีวิตซึ่ง

ครอบคลุมทั้งเร่ืองสวนบุคคลและสวนรวม ในขณะที่ผูเขารับการอบรมเรียนรูเกี่ยวกับหลักการและ

การประยุกตใชอยางสมํ่าเสมอ  เขาก็จะรับรูถึงการเปล่ียนแปลงในสวนลึกของตัวเขา และเม่ือความ-

เขาใจภาวะผูนําแบบผูรับใชไดกระจายไปในองคกรหนึ่งๆ  องคกรนั้นก็จะมีสวนรวมอยางแทจริงตาม

พันธกิจของตนมากกวาการตอบสนองส่ิงแวดลอมเทานั้น 

เน้ือหาการอบรม 

 การอบรมแบงเปน  2 ภาค  ภาคที่ 1  เกี่ยวกับบุคคลและลักษณะของผูนํา  มีเนื้อหาเกี่ยวกับ

การปกครองตนเอง  ซึ่งเปนพ้ืนฐานของการทํางานกับผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ   โดยเร่ิมจากการ

ทําความเขาใจในตนเองกอนวาเราถูกสรางใหเปนใครในพระฉายาลักษณของพระเจา  และเรามี

อิสระที่จะรับภาระที่มาพรอมกับเสรีภาพและการเรียนรูที่จะกระทําตามแนวทางที่เราเปนอยางม่ันคง

ดวย 

 ภาคที่ 2  เนนการทํางานและการรับใชผูอ่ืน  เชน  ในความสัมพันธกับบุคคล  เนื้อหาทีมี่จึง

เกี่ยวกับรูปแบบพฤติกรรมพื้นฐานซึ่งนําไปสูความสัมพันธอันยั่งยืนในครอบครัว  กลุมผูรวมงาน   

หรือชุมชนคริสตชน  โดยเรียนรูการดําเนินชีวิตตาม “กฎทอง” (บทบัญญัติเอกของพระเปนเจา)
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สําหรับชีวิตประจําวัน  คือ ทานจะตองรักเพ่ือนมนุษยเหมือนรักตนเอง  ( ลก 10:27 ) ซึ่งเรียกรองให

เราปฏิบัติกับเขาอยางที่เราตองการใหเขาปฏิบัติกับเรา ( เทียบ  มธ 7:12 ) 

 และเพ่ือจะไดแนใจวา  ส่ิงที่ผูเขารับการอบรมไดรับไปจะไมสูญหาย  และจืดจางไปในความ-

ทุกขรอนแหงชีวิตและการทํางานประจําวัน  ดังนั้นภาคสุดทายนี้จึงเนนกิจกรรมทีส่งเสริมการพัฒนา

อยางตอเนื่องของผูเขารับการอบรม  ในฐานะผูรับใชและผูติดตามพระเจา 

สิ่งท่ีคาดวาจะไดรับจากการอบรมน้ี 

1. ผูเขารับการอบรมเร่ิมตระหนักวา แนวทางชีวิตและเสรีภาพจากพ้ืนฐานของการเปนส่ิงที่ถูก

สราง  จะมีสวนชวยเราใหพนจากการวาดภาพตนเองอยางผิดๆหรือการจํากัดรูปแบบพฤติกรรม 

2. พรอมจะเปล่ียนปญหาใหเปนโอกาสไดดวยการมองจากพ้ืนฐานของการเปนส่ิงที่ถูกสราง  อัน

จะนําใหเขาไดพบกับแผนการของพระเจา ซึ่งไมใชดวยสามัญสํานึกอยางผิวเผินเทานั้น  แตดวย

ฐานะตัวแทนของพระองคในสถานการณแหงชีวิตที่เปนรูปธรรมทุกๆ วัน   

3. ไดรับสันติสุข  ความชื่นชมยินดีและรูจักการใหเกียรติแกตัวเองมากข้ึน  

4. และในความสัมพันธกับองคพระเยซูเจา  เขาสามารถกลาวไดวา  “ขาพเจาทราบวา ขาพเจามา

จากที่ไหน  และจะไปยังที่ใด” นั่นคือ เห็นแนวทางและจุดมุงหมายในทุกส่ิงชัดเจนข้ึน   

5. สามารถจัดการบริหารชีวิตและเวลาไดอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ  เพราะเขาใจแนวทาง

ชีวิตที่พระเจาประทานใหอยางชัดเจน  นอกจากนี้ ยังไดเรียนรูการทํางานกับบุคคลในกลุมที่ตอง

รับผิดชอบรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ  

6. ทั้งยังทราบถึงการพัฒนาและเจริญเติบโตในชีวิตสวนตัวและอาชีพการงานท่ีกําลังเปนไปอยาง

แนนอน 

 แนนอนวาในขณะที่แตละคนเปล่ียนแปลง และดําเนินชีวิตในหลักการแหงภาวะผูนําตาม

พระวรสาร  ชุมชนหรือองคกรที่พวกเขารับใชก็จะเร่ิมการเปลี่ยนแปลงดวย  อยางไรก็ตามเราจะตอง

ชัดเจนวา  เราไมใชผูวิเศษที่สามารถเปล่ียนแปลงส่ิงใดไดในทันที เราจะเปล่ียนแปลงไดดวยความ

พยายาม การทํางานและการฝกฝนเทานั้น   ดังนั้นผลประโยชนใดๆ  จากการอบรมจะเกิดข้ึนไดยอม

ตองอาศัยขบวนการและการประยุกตหลักการ  รวมถึงทักษะที่ไดเรียนรูมาในการดําเนิน

ชีวิตประจําวันดวย 


